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Especialista en gestion integral QHSE
Luz Angelly Segura Segura

Director
Ingeniero PMP
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ATC Accidentes de trabajo
computables

ATNC Accidentes de trabajo no
computables

AT/MT Alta tension / Media
tension

EECC Empresas
= Colaboradoras

EIA Estudio de Impacto
Ambiental

DAA Diagnéstico Ambiental de
Alternativas

GA Gestion Ambiental

GP Gerencia de Proyectos

HHT Horas Hombre Trabajadas

HSEQ Quiality, Health, Safety &
Environment

IF indice de Frecuencia

LA Licencia Ambiental

PMA Plan de Manejo Ambiental

PMBOK Guide to the Project
Management Body of
Knowledge

PMI Project Management
Institute

SGI Sistema de Gestion
Integrado

SST Seguridad y Salud en el
Trabajo

TG Trabajo de Grado

UOAT Unidad Operativa de
Alta Tension

|
I UPME Unidad de Planeacion
== Minero Energética.




ESCUELA

7 COLOMBIANA
#1| DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Contexto

rabajo de grado

Libro de gerencia

WIGILADA, MINEDUCACION



1. Contexto
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1.1 Justificacion.

1.1.1 Generalidades Enel.

1.1.2 Proceso general del servicio de energia eléctrica.
1.1.3 Justificacion.

1.1.4 Tiempos obtencion de una licencia ambiental para
la construccion de una subestacion eléctrica.

1.1.5 Estadisticas de accidentalidad Enel Codensa
Unidad Operacion Alta Tension UOAT.

1.1.6 Costos obtencion licencia y terminacion contratos
e incumplimientos en seguridad y ambiental.

1.2. Problema.
1.3. Propdsito.
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enel

Green Power

Grupo Enel

Generay distribuye
energiay gas.

Opera en 34 paises.

Colombia, Brasil, Argentina,
Chile, Peru, Centro America,

Estados Unidos y Europa.

(Enel Codensa Colombia, 2019)

1.1 Generalidades Enel

claldl

codensa - emgesa

Enel
Colombia

Enel Emgesa
&
Enel Codensa

enel

codensa

Enel
Codensa

Distribucion y
comercializacion del
servicio de energia
eléctrica.

Con un cubrimiento
del 25% de la
demanda de energia
en el pais.
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codensa

Alcance

3.500.000 clientes.

Residenciales,
comerciales, industriales,
institucionales y de
alumbrado publico.
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1.1 Generalidades Enel

Compromisos Enel

Cumple con los requisitos legales
al promover wuna cultura de
cuidado que permita proteger el
medio ambiente, lograr cero
accidentes y alcanzar una mayor
eficiencia operativa.

Busca garantizar un entorno saludable,
seguro y sostenible tanto para sus
colaboradores como paralas empresas
contratistas en el desarrollo de sus
actividades.

<

Sistema de gestion energético
NTC 1SO 50001:2015
Sistema de gestion ambiental
NTC ISO 14001:2015
Sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo
NTC ISO 45001:2018

Sistema de gestion de calidad
NTC ISO 9001:2015

Codensa y Emgesa estan adheridas al
pacto global de las naciones unidas,
iniciativa que promueve diez principios
basados en declaraciones y
convenciones universales, derechos
humanos, estandares laborales, medio
ambiente, desarrollo sostenible vy
anticorrupcion.

(Enel Codensa Colombia, 2019)
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1.2 Proceso general del servicio de energia
eléctrica

e hl e l B i T o O o 7
&7 & Comercializacion

enel

y
D

Generacion

istribucion

cnel

codensa

La generacidn, transmision, distribucion y comercializacién de energia eléctrica en Bogota,
Cundinamarca (100), Boyaca (8), Tolima(1) y meta (1) son responsabilidad de las compaiiias del
Grupo Enel.

(Enel Codensa Colombia, 2019)
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1.1.3 Justificacion

Plan nacional de desarrollo
2018-2022
“Pacto por Colombia”

+ Estimacion del incremento de la
demanda de energia eléctrica.

* Desarrollo de proyectos de
construccion de subestaciones
eléctricas.

* Plan de expansion de transmision
de energia UPME 2008/2022.

(Enel Codensa Colombia, 2019)

Plan nacional de seguridad y
salud en el trabajo
2013-2021
Busca reducir la accidentalidad y el
fomento de la salud y la calidad de

vida, a partir de la prevencion de
riesgos laborales

S
£ ,'-'=

COP21 Agenda 2030

Cumplimiento de los objetivos de

47
A
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desarrollo sostenibles orientados a

la proteccion del medio ambiente,
cambio climético entre otros.

:



1.1.3 Justificacion
Contexto ciudad region

La poblacion actual de
Bogota Region es de 10
millones de personas,
valor que llegara a 11.77
millones en el 2030y a
13.87 millones en el 2050

La energia eléctrica es
necesaria para el
desarrollo econémico,
el bienestar, el habitat,
la seguridad y el
avance de la tecnologia

(Enel Codensa Colombia, 2019)

A 2030, Bogota Regién
presentara una demanda
de 4.1 millones
viviendas, 70% de esta
demanda estara
focalizada en Bogota
D.C.

Latasade
crecimiento de la
demanda energética ha
sido de 1,2% anual en
los dltimos cinco afos y
se espera un
crecimiento anual del
3,23% en la zona
centro del pais.

ESCUELA
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Apalancamiento con el
Plan Distrital de
Desarrollo.

Actualmente hay 16
Parciales de Desarrollo
en etapa de formulacion y
21 Planes Parciales de
Renovacion.

Masificacion de la
movilidad eléctrica en
todo nivel: Metro de
Bogota, Regiotram,
Transmicables, buses
eléctricos y movilidad
personal
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1.1.3 Justificacion.

Generan impactos

Incremento en la ambientales significativos. Necesidad de fortalecer la
Te estion de la seguridad
COI‘]S’[I.‘UCCIOH C,Ie Exposicion de riesgos de gsalud enel tragajo y |ay
subestaciones Y,Imeas origen laboral del personal gestion ambiental durante la
de alta tension GjelE sz et lige | peliEl S ejecucion de los proyectos

construccion.

(Enel Codensa Colombia, 2019)
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1.1.3 Justificacion
Proyeccion de crecimiento en potencia de Bogotad y la
Region

Construcciones de 30
nuevas subestaciones de
AT/MT.

(Afios 2020 a 2030)

5 proyectos de
construccion de lineas.

Actualmente 66 Subestaciones

$120.000 millones
inversion promedio anual.

Plan de inversiones Enel
Codensa 2020 - 2024.

60 proyectos promedio
anual parala
normalizacion, ampliacion,
repotenciacion,
modernizacion de
subestaciones existentes.

Construcciones de 6
nuevas subestaciones de
MT/MT.

(Enel Codensa Colombia, 2019)
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1.1.4 Tiempos de obtencion de una licencia ambiental
Proyecto Construccion subestacion Nueva Esperanza

@ Abril 2010

Adjudicacion del

proyecto.

m
>
@
=
o
N
o
=
N

Inicio del
proyecto.

Septiembre 2013
2014

El ICANH solicita
realizar rescate
arqueoldgico.

Julio a

La CAR otorgala
Licencia
Ambiental.

Enero a Abril de

2016

DiCiembre de o Ene| Codensa
realiza el rescate,

traslado y

reubicacion de las

especies en veda.

de la

Junio 2016

Finaliza la
construccioén

subestacion.
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Julio 2017

La subestacién
Nueva
Esperanza entra
en operacion
comercial.

%

I
I
1
I
I
1
I
I
1
1
()

..__________O \

.._.________O

)

!

©

Enel Codensa
radicael EIAy
programade
arqueologia
preventiva.

Diciembre 2011

®

Autorizacion de la
CAR para la
sustraccion de dos
areas protegidas.

Noviembre 2012

!

Tiempo Inicial estimando ejecucion del proyecto UPME

I

(3 Afios)

!

Enel Codensa
inicia rescate
arqueoldgico.

Octubre 2013

Tiempo de obtencion de la licencia

(3 Afos)

Inicia la

o Febrero 2015

construcciéon de
la Subestacion.

medidas para
identificar la fauna

del area.
O Febrero 2016

Enero 2017

1
|
1
. Implemento de
:
1
1

Finaliza la
construcciony
montaje de 6
lineas de
transmision.

Junio 2017

Tiempo de construccion del proyecto

(2 afios y 4 meses)

I 62
[

Duracidn total del proyecto (5 afios y 6 meses)
(Enel Codensa Colombia, 2019)

Desviacién con respecto alo Planeado (2 afios y 6 meses)
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Unidad Operacion Alta Tension I
7 . f . Comparativo total Enel Codensa con respecto
In d ICE d e frecuencia Unidad operativa alta tension
accidentes de trabajo no computables (Enel-Codensa, 2020)
382 HHT Ndmero de _Total
trabajadores acc;d:g:_as o
rabajo
5 ATC
117.523 8.302 186 ATNC
10 B 0.44
Ano 2016 Ano 2017 Aino 2018 Ano 2019 Ano 2020
B Accidentes de trabajo computables (ATC) B Accidentes de trabajo no computables (ATNC) m=.. Indice de frecuencia (IF)

(*) La Unidad operativa alta tension corresponde al 10% de la compafiia
Resultado IF = Por cada millon de horas hombre trabajadas (HHT), ocurre 0,44 ATC; relacion 1 X 10 ATNC

(Enel Codensa Colombia, 2019)
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1.1.6 Costos licencia ambiental, sanciones, terminacion
anticipada de contratos UOAT.

Relacion del costo por gestion ambiental y

arqueologia con respecto al total del proyecto Terminacion anticipada de contratos por accidentes
laborales
Afio Cantidad de Tipo de Factor de | Monto del
$3 2'000 . 19% Contratos Accidentes Riesgo contrato
2016 5 1 Fatal EIéctrfco $ 4.400
1 Grave Eléctrico $ 30.000

Datos por sanciones incumplimientos en la gestion de
seguridad y ambiental.

Descripcion Valor
Afo 2017 $ 95
Afo 2018 $62
$134,000 ; 81% Afio 2019 $ 12
Total Sanciones $170
Valor Contrato $ 23.999
Relacion % sanciones 104
con respecto al valor total del contrato 0

W Otras actividades del proyecto = H Costo de obtencion licencia

(Cifras en millones de pesos)
(Enel Codensa Colombia, 2019)
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1.2 Definicion del problema

Finalizacion anticipada de contratos,
cierre de empresas, dias perdidos.

Accidentes laborales.

Afectacion imagen y reputacion

Sobrecostos por incumplimiento en la Los proyectos de construccion
organizacional.

gestion de seguridad y ambiental. de subestaciones eléctricas de
alta tension, se ven afectados en
Tardanzas en la obtencién de terminos del cumplimiento del
licencias ambientales. tiempo y costo debido a la
ocurrencia de accidentes e
incidentes de trabajo,

Retrasos de inicio de los proyectos
por no contar con licencia ambiental.

Sanciones por incumplimientos

PEETER E L2 GSEIEC 612 ElfE incumplimientos en SST y GA legales, normativos y contractuales.
por parte de las empresas
Falta fortalecer la planeacién vy colaboradoras (EECC) Aumento del tiempo y costo del

seguimiento de la gestion de seguridad y contratadas por Enel Codensa.
ambiental para el alcance del proyecto.

(Enel Codensa Colombia, 2019)

proyecto.

(Mufioz, 2015) (Varén, 2008)
(Belmonte, 2018) (Campos, 2019). (CAR, 2019)
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Objetivos Estratégicos Contribucién del Proyecto

OBJETIV::S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

sALlD TRARLIO DECENTE ALLANTS PLRA
¥ BIEESTAR Y CRECIMIENTD ! I? LOGRk
[CONiNICD LOS DEETIVES

La finalidad de esta guia es
' generar una herramienta que
permita al gerente del proyecto

El futuro
es de todos

Minenergia

realizar una gestion integral de

Mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad de los . .
procesos, previniendo Yy mitigando los impactos I_OS MmIsmaos, '_nCIUyendO la
ambientales, sociales, previniendo los peligros vy gest|én de segurldad, salud en el

controlando los riesgos de seguridad y salud en el trabajo

. J trabajo y la gestion ambiental,
con un equipo humano altamente calificado.

asegurando tener como

enel

codensa

resultado proyectos exitosos en
cuanto al cumplimiento del
alcance, tiempo, costo, riesgos.

Promover entre las empresas contratistas vy
proveedores una gestién adecuada y eficaz de calidad,
medio ambiente, salud, seguridad en el trabajo y
eficiencia energética, proporcionando valor a los activos.

%
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1.3 Propésito

/4

Minimizar los impactos sociales
generados en terminos de
seguridad y salud al exterior e
interior de la empresa.

Desarrollar 'y cumplir con el
proyecto a través del uso de un
estandar que permita realizar un
control y seguimiento al trabajo.

i ECONOMICO L EGAL
ECONOM |CO POLITICO Dar cumplimiento a la

normatividad nacional en
términos de seguridad, salud y

g I y "

presentadas en términos de
alcance, tiempo y costo.

POLITICO

Mejora en los procesos de
gerencia en los proyectos de
construccion de subestaciones
eléctricas en ENEL Codensa y
alineacion politicas y estrategias
de Enel y sector energético.

Minimizar los Impactos
ambientales generados a través
de una adecuada planeacion,
evaluacion y ejecucion del
Proyecto.
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Trabajo de grado

WIGILADA, MINEDUCACION
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2. Trahajo de grado

2.1 Objetivos.

2.2 Metodologia de investigacion.
2.3 Desarrollo del trabajo de grado.
2.3.1 Grupo de procesos de la guia.

2.3.2. Marco legal y normativo en Colombia
correspondiente a la gestion en seguridad y
salud en el trabajo y gestion ambiental
ST aplicables.

4! @\ iy

Ay 2.3.3 Relacion de la SST y GA con el grupo de
procesos planteados y sus entradas,
herramientas técnicas y salidas.

2.3.4. Verificacion de la guia.
2.4 Trabajo futuro y recomendaciones.
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2.1 Objetivo general

Elaborar una guia de gestion de seguridad y

salud en el trabajo y gestion ambiental, para la

. gerencia integral de proyectos de construccion

de subestaciones eléctricas de alta tension en
Colombia para Enel Codensa.
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2.1 Objetivos especificos.

VA
/ 4

Verificar los  requisitos legales vy
normatividad en Colombia correspondiente

Realizar una revision bibliografica de los a la gestion en seguridad y salud en el
normas  técnicas colombianas de construccion de subestaciones eléctricas de

sistemas de gestién de seguridad y salud alta tension.
en el trabajo y gestion ambiental,
definiendo los procesos apropiados para
esta guia.

Describir la relacion de la gestion de seguridad y salud
en el trabajo y la gestion ambiental con los procesos
planteados, estableciendo sus entradas, herramientas
técnicas y salidas, describiendo las herramientas
técnicas sugeridas como soporte para la gestion.

Realizar una verificacion de la guia mediante la
técnica del juicio de expertos en gestion de
seguridad y salud en el trabajo y gestion ambiental,
por parte de Enel Codensa y una empresa
colaboradora.
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2.2 Metodologia de investigacion
Caracteristicas

)
2 @ - Disefio investigacion:
= Enfoque mixto (cualitativo — cuantitativo).

‘Q‘. Poblacion objetivo:
[ ~—\

UOAT y EECC Enel Codensa.

Técnicas:

-Recopilacion y/o investigacion documental.
-Asesoria técnicas (docentes, expertos).
-Entrevistas a expertos.

Instrumentos:

-Base de datos, libros, articulos (fisicos, virtuales).
-Herramientas virtuales de consolidacion de
informacion.

-Reuniones, formatos de control y seguimiento.
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2.2 Metodologia de investigacion
Proceso y 4

1. Revision de 2. Andlisis de
literatura contenido

Busqueda de informacion Insumos legales y de
en estandares, procesos para el
metodologias, trabajos de establecimiento de
grado y articulos entradas, herramientas y

relacionados con procesos
e informacion en gerencia
de SST y GA en proyectos.

técnicas y salidas en la
guia.

3. Verificacion por

: expertos
4. Ajuste documental P

El juicio de expertos se
utilizé para verificar la guia
establecida en términos de
contenido y posteriormente
ajustar los diferentes
comentarios.

Se realizan los ajustes
pertinentes a la guia y se
valida la ejecucion de
herramientas de ayuda para
la aplicacién de la misma.
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l.3 Metodologia de investigacion

~ Revision bibliografica

Manual de GA
y G SST para

Guias en
gestion
ambiental

contratistas

Guias en gestion G SSTy GA en
de seguridad y la gerencia de
salud en el proyectos

trabajo
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Gestidon de
proyectos
individuales

Estandares de
proyectos

Gestion de
proyectos en
organizaciones

Estandares de
certificaciones
Internacionales
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2.3.1 Grupo de procesos de la guia

P N

Procesos en

Eleccion del Procesos en gestion de

grupo de gestion seguridad y

procesos. ambiental. salud en el
trabajo.

v

Al evaluar diferentes estandares internacionales, se o . - . .
eligieron el grupo de procesos sugerido en el ~ Inicio, plan eacion Planeacion, ejecucion,
PMBOK del PMI ejecucion, monitoreo y monitoreo y control
Inicio, planeacién ejecucion, monitoreo y control, cierre.

control, cierre.

(Montes, M. et al, 2013) (PMI, 2017).
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2.3.1 Grupo de procesos de la guia.

/4

; § Monitoreo y
() . . - s . s .
o 8 Inicio Planeacion Ejecucion Cierre
>0 control
O a

Areas del o 3 2 o = o o) T o

Conocimiento. [REE-RI - @ . = S T S | 8% . .
% 'g o g Planeacién b < ‘g © E > Monitoreo y control Cierre
5 g g 518 =] & g¢
Gestionar los - - Monitorear, Cerrar la
: Planificar la gestion -
permisos . - . controlar y evaluar gestion
. ambiental del Gestion ambiental del proyecto. - . .
Gestis ambientales del rovecto la gestion ambiental ambiental del
A ebS IO’?aI proyecto. proy ) del proyecto. proyecto.
mpiental.
Monitorear,
Planificar la gestion - controlar y evaluar
Gestion de la SST del proyecto. C,
Gestion dela de SST del proyecto. proy la gestion de SST
SST. del proyecto.
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2.3.2 Marco legal y normativo en Colombia correspondiente
a la gestion ambiental aplicables. I

Art. 80: Se establece como deber del estado la planificacion del manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para
garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucion.

* Ley 99 de 1993: Creacion SINA.

* Ley 1333 de 2009: Procedimiento sancionatorio ambiental.

 Ley 56 de 1981: normas sobre obras publicas de generacion eléctrica, y acueductos, sistemas de regadio y
otras y se regulan las expropiaciones y servidumbres de los bienes afectados por tales obras.

* Decreto 2041 de 2014: Licencias ambientales.

Decretos (51) «  Decreto 1076 de 2015: Unico reglamentario del sector ambiente.

* Decreto 4741 de 2005: se reglamenta la prevencion y manejo de los residuos o desechos
peligrosos generados en el marco de la gestion integral.

* Decreto ley 3573 de 2011: Por el cual se crea la agencia nacional de licencias ambientales.

» Decreto 2372 de 2010: Por medio del cual se regula el sistema nacional de areas protegidas
(SINAP).

+ Decreto 2820 de 2010: Por el cual se reglamente las licencias ambientales para el sector eléctrico.

Resoluciones (106)

_Juisit” ales y no~
dcci®  ue subestaciones de Alta
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2.3.2 Marco legal y normativo en Colombia correspondiente
a la gestion en SST aplicables. I

» Art. 48 - Art. 53: La seguridad social, Igualdad para los trabajadores; remuneracion minima vital, normas laborales;
garantia a seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento otros.

« Ley 9 de 1979: Medidas sanitarias. Ley (52)

* Decreto 1072 de 2015: Decreto unico reglamentario del sector trabajo.

Decretos (68)

* Resolucion 312 de 1019: define los estandares minimos del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo

* Resolucion 1348 de 2009: reglamento de salud ocupacional en los procesos de generacion, Resoluciones (85)
transmisién y distribucion de energia eléctrica en las empresas del sector eléctrico.

* Resolucion 5018 de 2019: lineamientos de seguridad y salud en el trabajo en los procesos
de generacion, transmision, distribucion y comercializacion de la energia eléctrica.

* Resolucion 41291 de 2018 Se expide el RETIE y actualizaciones.
Circulares (10)

Salida’ Matriz de identificacion de requisitos legales y
normativossenSSTaplicables a la Construccion de
subestaciones de Alta Tension. Directiva (1), guias(1),

instructivos (37), politicas (6),
procedimientos (8)

Total Normas 268
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Areas del
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Gestion
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Gestion dela
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2.3.3 Relacion de la GA con el grupo de procesos planteados y

sus entradas.
Entradas, herramientas y tecnicas y salidas.
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ambientales del la gestion ambiental ambiental del
proyecto.
proyecto. del proyecto. proyecto.

Planificar la gestion

de SST del proyecto.

Gestion de la SST del proyecto.

Monitorear,
controlar y evaluar
la gestién de SST

del proyecto.
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2.3.3 Relacion de la
y y sus entradas.

con el grupo de procesos planteados

y 4

Entradas

Entradas Herramientas y Salidas

técnicas. . Actg_dg constitugién.(?el proyecto. . ]

* Andlisis de localizacién del area de interés del proyecto.

* Matriz de stakeholders y mecanismos de actuacion.

* DAAYy solicitud de términos.

* Requerimientos generales del proyecto (localizacién,

Herramientas y recursos, tiempo).
técnicas - Disefio basico.

» Certificados de presencia de grupos étnicos y consulta
previa.

: * EIA, PMA, Plan de compensaciones.

SEUGES
e

/ e

«_

/ ==

=9

Formato de caso de
negocio para inicio
del tramite
ambiental.

Formato de control
de permisos
ambientales.

Juicio de expertos.

Programa, registro y aprobacion del plan de manejo
arqueoldgico.

Licencia ambiental y otros permisos ambientales segun
aplique.

Certificado de procedencia o no de la consulta previa con
comunidades étnicas para proyectos, obras o
actividades.

Permiso de aprovechamiento forestal.

Permiso de sustraccion de areas de reserva forestal
nacional o regional.
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2.3.3 Relacion de la con el grupo de procesos planteados

WGILADG, MINEDUCACION

y sus entradas.

Entradas

Herramientas y
técnicas

O

SEUGES
e

/ e
e

/ ==

=9

Entradas

Herramientas y técnicas.

* Formato medidas  de manejo
ambiental.

+ Listado de aspectos e impactos
ambientales.

» Listado de identificacién de requisitos
legales ambientales y evaluacion del
cumplimiento legal. Indicadores de
desempefio ambiental a empresas
contratistas.

» Determinacion de objetivos y metas
ambientales para la direccion del
proyecto.

 Matriz de indicadores/métricas de
gestion ambiental.

« Formato plan de inspecciones,
programa de induccién, cronograma
de capacitacion y entrenamiento y
actividades.

Salidas

Medidas de manejo ambiental para el
proyecto y matrices.

Tablero de gestion ambiental para el
proyecto con indicadores/métricas.
Cronogramas para el cumplimiento de
las obligaciones establecidas en el
EIA, PMA, Licencia ambiental y planes
asociados.

Plan de preparacion y respuesta ante
emergencias ambientales del proyecto.
Plan de Inspecciones ambientales del
proyecto.

Cronograma de capacitacion,
entrenamiento y actividades.

Métodos de trabajo para el control
operacional ambiental.

Solicitud de cambios al proyecto.
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y y sus entradas.

Entradas
oiie
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Herramientas y
técnicas

SEUGES

con el grupo de procesos planteados

y 4

Entradas

Medidas de manejo ambiental, EIA, PMA.
Licencia ambiental y permisos asociados.

Plan de compensaciones

Plan de manejo arqueolégico.

Matriz de andlisis y gestién de riesgos.

Listado de aspectos e impactos ambientales por
macroprocesos, proceso o areas responsables
aplicables al proyecto.

Listado de identificacion de requisitos legales
ambientales y evaluacién del cumplimiento legal.
Indicadores de desempefio ambiental a
empresas contratistas.

Cronogramas para el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el EIA, PMA,
Licencia ambiental y planes asociados.

Tablero de gestion ambiental
métricas/indicadores.

Programas de gestion de ambiental.

Plan de preparacion y respuesta ante
emergencias del proyecto.

Plan de Inspecciones, ccronograma de
capacitacién, entrenamiento y actividades.

Herramientas y
técnicas.

Por parte del ejecutor.

* Recopilacibn de datos 'y
registros.

» One drive del proyecto.
(Repositorio documental).

* Andlisis de datos de los
resultados de los indicadores o
métricas para la gestion de
ambiental del proyecto.

* Implementar la planificacién de
la gestion ambiental del
proyecto de acuerdo con Ilo
establecido en las entradas.

Salidas

Por parte del ejecutor.

Informe de gestion ambiental del proyecto.
Resultados de las métricas /indicadores
establecidos.

Cumplimiento a las obligaciones establecidas en el
EIA, PMA, MMA, Licencia ambiental y permisos
asociados (Registros).

Cumplimiento de los programas de gestion
ambiental , plan de preparacion y respuesta ante
emergencias, plan de inspecciones y resultados,
cronograma de capacitacion y entrenamiento.
Tratamiento de planes de accién resultantes de
incidentes ambientales, mecanismos de prevencion
(Inspecciones, auditorfas, ECOs, assessment
environment).
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2.3.3 Relacion de la

y sus entradas.

Entradas

Herramientas y
técnicas

/lll

SEUGES

@

con el grupo de procesos planteados

Y 4

Entradas

Informe de gestién ambiental del
proyecto.

Tablero de gestion ambiental con los
resultados de los indicadores del
proyecto.

Tablero de gestion con el seguimiento
al cumplimiento de las obligaciones
establecidas MMA, EIA, PMA, licencia
ambiental y permisos asociados y
planes de  gestion  ambiental,
inspecciones, capacitacion,

actividades.

Matriz con el seguimiento al
tratamiento de las acciones
correctivas y observaciones.

Politicas, procedimientos e

instructivos organizacionales (Activos
de procesos de la organizacion)

Herramientas y
técnicas.

Comités de gestién del proyecto.
Reuniones agiles de gestion del
proyecto.

Analisis de los resultados de los
indicadores de gestién ambiental
del proyecto.

Analisis de los resultados de las
inspecciones ambientales.
Auditorias de gestion integral al
proyecto.

ECOs.

Assessment environment.
Evaluacion de proveedores.

Revisiones de solicitudes de
cambio.

Gestidn de respuesta de
interesados.

Salidas

Informes de auditorias.

Informes ECOs.

Informes assessment

environment.

Conformidades regulatorias.
Acciones correctivas y observaciones
implementadas (planes de accion
implementados).

Controles de cambios realizados.
Resultados de la evaluacion de
proveedores.

lecciones aprendidas en gestion
ambiental.

Cambios solicitados aprobados o
rechazados.

Monitoreo de solicitudes de cambio por
factores ambientales
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2.3.3 Relacion de la

y y sus entradas.

Entradas

Herramientas y
técnicas

SEUGES

7 &)

con el grupo de procesos planteados

y 4

Entradas

Plan de gestion ambiental.

MMA.

PMA.

Licencia ambiental.

Permisos.

Plan de compensaciones.

Plan de arqueologia.

Tablero de gestion ambiental con los
resultados de los indicadores del
proyecto.

Tableros de gestion con el
seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones establecidas MMA, EIA,
PMA, licencia ambiental y permisos
asociados y planes de gestion
ambiental.

Instructivo de operacion gestion
proyectos alta tensién.

Herramientas y
técnicas.

Reuniones de cierre de permisos
ambientales con informes

Ejecucion final de planes de
abandono

Cumplimiento de requerimientos de la
licencia ambiental.

Cumplimiento de compensaciones
ambientales.

Cumplimiento de compromisos
sociales establecidos en la licencia
ambiental.

Cumplimiento a la gestion
arqueoldgica con el ICANH.

Informes de cumplimiento para las
conformidades regulatorias.

Realizar pagos a las autoridades
ambientales por seguimiento vy
monitoreo a la gestién ambiental del
proyecto.

Salidas

Dossier del proyecto
Lecciones aprendidas en
gestién ambiental

Cierre de la gestion
ambiental del proyecto.
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Areas del
Conocimiento.

=

Gestion
Ambiental.

&

Gestion dela
SST.

Grupo de

Ciclo de

procesos

vida

2.3.3 Relacion de la SST con el grupo de procesos planteados

sus entradas.
Entradas, herramientas y técnicas y salidas.
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ambientales del la gestion ambiental ambiental del
proyecto.
proyecto. del proyecto. proyecto.

Planificar la gestion

de SST del proyecto.

Gestion de la SST del proyecto.

Monitorear,
controlar y evaluar
la gestién de SST

del proyecto.
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2.3.3 Relacion de la SST con el grupo de procesos planteados

Entradas

Herramientas y
técnicas

O

SEUGES
e

/ e
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y sus entradas.
Entradas, herramientas y técnicas y salidas.

/4

Planificar la gestion de la SST del proyecto.

Entradas

Acta de constitucion
del proyecto.

Matriz de
stakeholders.

Matriz de analisis y
gestion de riesgos.
Requerimientos
generales del
proyecto en
aspectos SST.
Descripcién del
alcance del proyecto
Estructura de
desglose de trabajo
EDT.

Contratos con los
proveedores
adjudicados.

Herramientas y técnicas.

SG HSEQ+E. (Acervo de procesos de

la organizacion).
Formato para la elaboracién del plan SST para la
ejecucion del proyecto.
Formato matriz de identificacion de peligros,
valoracion de riesgos y determinacion de
controles.
Formato matriz de identificacion, verificacion
seguimiento y evaluacién de legislacion en SST.
Matriz de indicadores/métricas de gestion de la
SST del proyecto.

Formato programas de gestion de riesgos, plan
de inspecciones, cronograma de capacitacion y
entrenamiento y actividades, listado de cargos y
habilitaciones de la labor requeridas, listado de
actividades, métodos de trabajo, vehiculos,
equipos, herramientas, maquinaria, y formatos
pre operacionales asociados.

Salidas

Plan de gestion de
seguridad y salud en
el trabajo parala
ejecucion del
proyecto y
documentos
asociados.
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2.3.3 Relacion de la SST con el grupo de procesos planteados

Entradas
oie
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/ e

/ a=m

Herramientas y
técnicas

SEUGES

y sus entradas.
Entradas, herramientas y técnicas y salidas.

/4

Gestionar la SST del proyecto.

Entradas

Plan de gestion de la
SST para la ejecucion
del proyecto y

documentos asociados.

Matriz de identificacién de peligros,
valoracién de riesgos y determinacion
de controles.

Matriz de identificacion, verificacion
seguimiento y  evaluacion  de
legislacion en SST.

Matriz de indicadores/métricas de
gestion de la SST del proyecto.
Programas de gestion de riesgos,
Plan de inspecciones, cronograma de
capacitacion 'y entrenamiento y
actividades, listado de cargos vy
habilitaciones de la labor requeridas,
listado de actividades, métodos de
trabajo, vehiculos, equipos,
herramientas, maquinaria, y formatos
pre operacionales asociados.

Herramientas y
técnicas.

Gestionar la SST del
proyecto.
Por parte del ejecutor.

Recopilacion de datos y
registros.

One drive del proyecto.
(Repositorio documental).
Andlisis de datos de los
resultados de los indicadores
0 métricas para la gestién de
la SST del proyecto.
Implementar la planificacion
de la gestion de la SST del
proyecto de acuerdo con lo
establecido en las entradas.

Salidas

Resultados y registros que evidencien la

implementacion de las actividades
propuestas en la planeacion de la
gestion de SST.

Por parte del ejecutor.
Informe de gestion de la SST del proyecto.
Resultados de indicadores o métricas establecidas.
Cumplimiento de los programas de gestion de riesgos,
plan de preparacién y respuesta ante emergencias,
plan de inspecciones y resultados, cronograma de
capacitacion 'y entrenamiento y actividades,
competencias laborales, cronograma de habilitacion
de labores.
Tratamiento de planes de accion resultantes de
accidentalidad en mecanismos de prevencion
(Inspecciones, be safer, safety walk, auditorias, ECOs,
assessment safety).

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Ejecucidn

JULIO GARAVITO



2.3.3 Relacion de la SST con el grupo de procesos planteados

Entradas

Herramientas y
técnicas

y sus entradas.
Entradas, herramientas y técnicas y salidas.

/4

Monitorear, controlar y evaluar la SST del proyecto.

Entradas

Informe de gestion de SST del
proyecto entregado por parte

del ejecutor.
Tablero de gestion de la SST con los
resultados de los indicadores del
proyecto.
Tableros de gestién con el seguimiento al
cumplimiento de los programas de
gestion, inspecciones, capacitacion,
actividades, competencias laborales y
habilitacion del personal.
Matriz con el seguimiento al tratamiento
de planes de accion de accidentes,
incidentes, inspecciones y  otros
mecanismos de prevencion, acciones
correctivas y observaciones
Politicas, procedimientos e instructivos
organizacionales (Activos de procesos de
la organizacion).

Herramientas y
técnicas.

Briefing gerenciales de SST.
Comités de gestién del proyecto.
Reuniones agiles de gestion del
proyecto.

Andlisis de los resultados de los
indicadores de gestién de la SST
del proyecto.

Andlisis de los resultados de las
inspecciones de  seguridad,
comportamientos y safety walk.
Inspecciones de seguridad, be
safer y safety walk.

Auditorias de gestién integral al
proyecto.

ECOs.

Assessment safety.

Evaluacién de proveedores.

Salidas

Informes de seguimiento y

analisis de
indicadores/métricas de
gestion de SST del
proyecto.

Informes de auditorias.
Informes ECOs.
Informes assessment safety.

Acciones correctivas y
observaciones  implementadas
(planes de accion

implementados).

Controles de cambios realizados.
Resultados de la evaluacion de
proveedores.

lecciones aprendidas en gestién
de la SST.
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2.3.3 Relacion dela GA 'y SST con el grupo de procesos
planteados en la guia

/4

Herramientas y

técnicas
Formatos
« Matrices
« Cronogramas
« Listas de chequeo

5 Procesos de

Gestion ambiental
16 Herramientas y
técnicas

®

3 Procesos de

Seguridad y salud
en el trabajo

16 Herramientas y
técnicas
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Realimentacion de expertos para ratificar su pertinenciay alineacion con los objetivos
del presente trabajo de grado

2.3.4 Verificacion de la guia

Definicion de
poblacion,
muestray

perfiles.

Elaboracion del
intrumento de
evaluacion.

Invitacion a Aplicacion del Ajustes al
expertos. instrumento. documento.

Opinion informada de personas con trayectoria
en el tema, y que pueden dar informacion, juicios

y valoraciones .
(Robles & Rojas., 2015).
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2.3.4 Verificacion de la guia.
Poblacion y muestra de expertos y 4
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Definicidon de
poblacion,

muestray
perfiles.

Poblacion expertos en construccidn subestaciones alta tension Enel Codensa segun especialidad
Gerentes de e O
proyectos. ' '
ExpertosenGA @ @
Yy permisos. ’ ’

Expertos en

e o
GSST. ' '

66% Muestra seleccionada:

“El numero de jueces que se debe
emplear en un juicio de experto depende
del nivel de experticiay diversidad de
conocimientos, en donde se sugiere un
rango de 2 hasta 20 expertos.

(Escobar, J & Cuervo, A., 2008).




2.3.4 Verificacion de la guia

Perfil de los expertos

®_O
.&. GERENCIA DE PROYECTOS

Experto No 1

Ingeniero electrénico

Especialista en gerencia de proyectos
Project manager proyecto de
Construccion subestacion Portugal
Profesional experto

Unidad operacién alta tensién

15 Afos experiencia especifica

Experto No 2

Ingeniero Civil

Especialista en gerencia del desarrollo
Integral de proyectos de ingenieria.
Project manager

Construccion proyectos de alta tension
Unidad operacién alta tensiéon

15 Afos experiencia especifica

Profesional forestal.

Magister en desarrollo sostenible y medio
ambiente.

Proyectos de expansion.

Unidad operacién alta tensién

10 afos experiencia especifica

Ingeniera Ambiental.

Especialista en gestion ambiental urbana
Proyectos de expansion

Unidad operacién alta tensién

15 afos experiencia especifica
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:.;SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
()

Experto No 1

Coordinador HSEQ

Ingeniero electrénico

Especialista en gerencia de salud ocupacional
Magister en prevencion de riesgos laborales
Magister en energias renovables y sostenibilidad
energética

Consorcio CONGEMA

12 Afos experiencia sector eléctrico

Experto No 2
D

Ingeniero de procesos

Especialista en higiene y salud ocupacional
Magister en prevencion de riesgos laborales
Profesional seguridad y salud en el trabajo
Unidad operacién alta tension

10 Afos experiencia sector eléctrico

%
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’2.3.4 Verificacion de la guia
Instrumento de evaluacién y 4

Elaboracion del

intrumento de
evaluacion.

Requisitos para el
instrumento de
evaluacion.

Preguntas.

Resultados y

Indicadores de :
recomendaciones.

evaluacion.
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2.3.4 Resultados juicio de expertos
Modelo del Instrumento utilizado 7

Elaboracion del

intrumento de
evaluacion.

Preguntas para la Evaluacion

La guia esta enfocada a lograr los objetivos de la Compafiia y del proyecto de
construccién de subestaciones eléctricas de alta tension en Colombia para

Enel Codensa.

La guia se encuentra alineada con las politicas, procedimientos e
instructivos establecidos por Enel Codensa en su Sistema de gestién

integral HSEQ+E.

Las politicas, procedimientos, instructivos, herramientas y técnicas utilizados
corresponden a los utilizados en la gerencia de proyectos y sistema de
gestién integral HSEQ+E de Enel Codensa.

La guia aporta beneficios y contribuye a la mejora de la gerencia integral
de proyectos de construccién de subestaciones eléctricas de alta tensién
de Enel Codensa y es de utilidad.

La Normatividad empleada en la guia corresponde a la legislacion vigente y
aplicable a los proyectos de construccion de subestaciones eléctricas de alta

tension en Colombia para Enel Codensa.

La guia cumple con los estandares adoptados por Enel Codensa para
los proyectos de construccién de subestaciones eléctricas de alta

tension en Colombia.

La guia esta soportada con herramientas que aportan en la gestion de
cumplimiento a los compromisos adquiridos en la gerencia de proyectos de
construccién de subestaciones eléctricas de alta tension en Colombia.

Los conocimientos técnicos aplicados en la guia corresponden a la
gerencia de proyectos integrada con la gestion de la seguridad y salud
en el trabajo y gestién ambiental para la construccion de subestaciones
eléctricas de alta tension en Colombia para Enel Codensa
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2.3.4 Resultados juicio de expertos
Modelo del Instrumento utilizado

8

incluido.

Categoria Puntaje Indicador
.. i 4. Alto nivel. Los items que pertenecen a una misma dimension
Suficiencia. ® bastan para obtener la medicion de ésta.
- item se comprende facilmente, es decir, su sintactica
@ Claridad. ® e y semantica son adecuadas.
: El item tiene relacion Iégica con la dimension o
Coherencia.
indicador que esta midiendo.
i El item es esencial o importante, es decir debe ser
Relevancia.

Valoracion tipo Likert (Bernal, M. et al. , 2018) (Escobar, J & Cuervo, A., 2008.).
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2.3.4 Resultados juicio de expertos
Modelo del Instrumento utilizado 7/

TECNICA DE JUICIO DE EXPERTOS.

EDWIN ANDRES PRIETO CASALLAS

Ingeniero Civil

Especialista en Gerencia del Desarrollo Integral de Proyectos de Ingenieria.
Profesional Experto

Project Manager

Construccion Proyectos de Alta Tension

Unidad Operativa de Alta Tension

ENEL CODENSA.

Cordial saludo,

Asunto: INVITACION PARA EFECTUAR EVALUACION CON LA TECNICA DE
EVALUACION DE JUICIO DE EXPERTOS DEL PROYECTO DE GRADO “GUIA
DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y GESTION
AMBIENTAL, PARA LA GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION DE SUBESTACIONES ELECTRICAS DE ALTA TENSION EN
COLOMBIA PARA ENEL CODENSA”.

Nos dirigimos a usted con el fin de invitarlo(a) a evaluar el instrumento de la referencia. La
evaluacion de este instrumento es de gran relevancia para lograr que sean validados y que
los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente, aportando a la
elaboracion de dicha guia.

Para lo anterior nos permitimos hacer entrega de:

Anexo 1: documento objeto de evaluacién denominado “GUIA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO Y GESTION AMBIENTAL, PARA LA GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
DE SUBESTACIONES ELECTRICAS DE ALTA TENSION EN COLOMBIA PARA ENEL CODENSA”.

Anexo 2: tabla con Indicadores para calificar cada uno de los items del Formato de evaluacion segun corresponda.
Anexo 3: Formato De Evaluacién Técnica De Juicio De Expertos. (Diligencie en cada casilla de la columna
categoria un puntaje segun corresponda con los valores contenidos en el Anexo 2. Denominado Indicadores para
calificar).

Agradecemos su valiosa colaboracién.

Cordialmente,

Natalia Andrea Almanza Guzman

Ingeniera Ambiental

Luz Amanda Murcia Robayo

Contadora publica.

Luz Angelly Segura Segura.

Administradora de Empresas

Especialista en gestién integral QHSE
Especialista en gerencia de salud ocupacional

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

WGILADG, MINEDUCACION
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2.3.4 Resultados juicio de expertos
Resultados del juicio de expertos GA

Experto No 1 Ambiental y permisos
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Claridad

El plan de inducciones debe G 13’311:... 'f El tablero ambiental es un
incluir los  temarios  que o e aporte novedoso y que podria
3 2.5 SN mejorar las condiciones
hacen parte del EIA y PMA. . !.3 achiones de las obras y
;. 15 R .
. ::'... 1 ..0 “s
Coherencia e’ 05 ° ¥
La solicitud de cambios al e “ : Suficiencia
. ' . .
proyecto debe considerar la -.' i Aricular el seguimiento
magnitud de estos, para @ @ i y ) o
detgrminar S debe hacgrse 108, . @ ‘,.-:-‘5 monitoreo con las obligaciones
una modificacién de licencia. . ] s del EIA, asi como los indicadores
N ) i ‘.' de medicion del cumplimiento
9"~-...,_~".. SO 6 que son aprobados por las

««@- - SUFICIENCIA

@ - CLARIDAD

**@- - COHERENCIA

*+®-+RELEVANCIA

autoridades ambientales en el
proceso de evaluacion de la
licencia ambiental.

%
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2.3.4 Resultados juicio de expertos
Resultados del juicio de expertos GA y 4

Experto No 2 Ambiental y permisos

Suficiencia
40‘."‘..
Validar la inclusion del PO557 e 13 38, @
como procedimiento o3 e -
establecido dentro del sistema _..,..-0' 55 O Suficiencia
de gestion integrado de ENEL 12”' '2 "‘3 En las herramientas incluir la
CODENS_A como instrumento ‘.’ 15 .‘.. herramienta AMATIA LEGAL y AMATIA
que permite identificar el paso a J; ' <Y CONTROL CONTRATOS. Es necesario
paso del tramite de licencia J 1 A} . .
. . p? validar lo correspondiente a los
ambiental. () 0.5 o O L . .
e, 0 - 3 indicadores ambientales, teniendo en
Claridad .'.. .: cuenta que lo dispuesto en el 102426.
° ° o 8
Resaltar el papel que juega la G ‘ Q. ‘e
autoridad ambiental como actor 0%, o ,.-:’5
fundamental frente a la T, o » ’ s
viabilidad del proyecto y al ) . '.‘
seguimiento en marco del Y ‘6
cumplimiento de los o e

compromisos establecidos tanto
en el EIA, PMA como licencia

ambiental

@ +SUFICIENCIA - -@--CLARIDAD <+@-°COHERENCIA --@- RELEVANCIA
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2.3.4 Resultados juicio de expertos
Resultados del juicio de expertos SST 7/

Experto No 1 Seguridad y salud en el trabajo

1

."4:‘.."*-.
10’,..-"'..,3.'5. """'--...,.'2
.'. K 3 “’s
. : e & 25 *
Suficiencia 5 AN
Es importante revisar adicional la totalidad de e 9,="‘° 1.5 “.3
los requisitos legales asociados al sector $ 1 ;
energético para consolidarlos dentro de las i 0.5 ;
entradas, herramientas y técnicas en conjunto § 0 H
con las salidas. (Res. 5018 de 2019, Decreto ; i
1072 de 2015 Capitulo 6 SG SST, Res. 0312 8@, [ W
de 2019) \ V4
\“ "I‘
\‘ ‘¢

¢ *@- +SUFICIENCIA - -@--CLARIDAD -+@ °COHERENCIA --@ <RELEVANCIA



- 2.3.4 Resultados juicio de expertos
Resultados del juicio de expertos SST

Experto No 2 Seguridad y salud en el trabajo

w

~‘:;::-...-...‘
N

°

*+@- -SUFICIENCIA - +@--CLARIDAD -+@+COHERENCIA -+@ <RELEVANCIA

ESCUELA

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

/4

Suficiencia

Se sugiere revisar la Resolucion 5018
de 2019 y los HSE términos como
complemento de las referencias y los
numerales 7.1.2y 7.1.3.

Suficiencia

Se sugiere especificar los cruces con
el SGI HSEQ+E para potencializar los
beneficios.
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&
'2.3.4 Resultados juicio de expertos
Resultados del juicio de expertos GP 7/

Experto No 1 Gerencia de proyectos

Suficiencia
La guia puede ser considerada como un
apoyo a la gerencia en salud y medio

ambiente para los proyectos de
construccion en alta tension.

Suficiencia

Puede generarse una ampliacion para e
cubrir otras unidades en la empresa.

* @ *SUFICIENCIA o @ CLARIDAD o & COHERENCIA o & RELEVANCIA
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2.3.4 Resultados juicio de expertos

Resultados del juicio de expertos GP

Experto No 2 Gerencia de proyectos

° él ®e
o ® ® 3.5 e °
T
‘. 2.5 :.o.
'0‘ 2 O. o.
1.5 ° °
1 1 5 ¥
P9 o. 0.5 ° : :
: ° 0 .‘. °
¢ ¢
8‘ qo ° ;4
° ° ° P
® ° ° P
0. ° e @
‘0 bo : "

0’::.::...:0‘0 oo ....sé
o...'..o

6
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Coherencia

La guia es clara y coherente seria muy interesante
poder alinear la guia también a los proyectos de
infraestructuras como lineas de transmision, redes
de media y baja tension entre otros.

%



Riesgos
AN

Calidad

Gestion Seguridad y
Ambiental salud en el
trabajo

2.4 Trabajo futuro y recomendaciones

i

A1

Triangulo de restricciones

Considerar la adicion de la gestibn en SST y GA, dada su
relevancia, pues son variables que influyen en el éxito de los
proyectos y los afectan en términos de alcance, tiempo, costo y
calidad.

Ampliacion de alcance

Aumentar el alcance de la guia en proyectos de instalacion de
lineas eléctricas y proyectos de baja y media tension.

Adopcion y adaptacion de la guia a otras empresas.

Gestion de requerimientos de
Interesados

Definir desde el inicio del proyecto los requerimientos para cada
una de las etapas, generando entre las partes interesadas el
conocimiento del alcance y entregables en los hitos importantes.

ESCUELA

7| COLOMBIANA
41| DE INGENIERIA
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Guia de gerencia integral

Para mantener restricciones de alcance,
tiempo y costo, teniendo presente los
aspectos a controlar, evitando reprocesos,
pérdida de tiempo y mitigando riesgos.

2.4 Conclusiones

Se proporcionan
herramientas

« Para priorizar politicas internas,
reduccion de costos.

* Garantizar el desarrollo técnico y
tecnolégico y buenas practicas del
sistema integrado.

Documento de consulta
Para contratistas y formuladores Aporte en los ODS

W
vv _
de proyectos. it Al aplicar conceptos, procesos,

.+ Garantizando la inclusién (09| UV herramientas y técnicas que
requerimientos ambientales y P13y =G0 BEe Y contemplen la gestién en SST y

compromisos contractuales en STORSNEIRY A mediante el uso  de

los proyectos. estandares de la gestion de
proyectos.
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"3. Libro de gerencia. ,
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3.1 Iniciacion.

3.2 Planeacion.

3.3 Ejecucion.

3.4 Monitoreo y control.

4 @ T iy

T, 3.5 Cierre.
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3.1 Libro de gerencia y |
Iniciacion y 4

@ Nombramientos @Restricciones

Gerente de proyecto: Costo:
Luz Angelly Segura Segura

Director de trabajo de grado:

Jose Arturo Rodriguez

o | Acta de
@ Criterios de éxito

$62'610.000 + 10%

Tiempo:

Terminacion 16 de Octubre de 2020.

@Alcance

Elaborar una guia de seguridad y salud en
el trabajo y de gestion ambiental, para la
gerencia integral de proyectos de

. . s
constitucion
construccion de subestaciones eléctricas

@ @ de alta tension para, Enel Codensa

= Obtener aprobacion en la sustentacion final. Colombia.

= Dar cumplimiento a los requisitos del trabajo de
grado.

= Aprobacién de los entregables académicos.

= Cumplir con las fechas establecidas de entrega.

= Obtener una calificacion mayor a 3.5.



3.2 Planeacion

2.1 Entregables académicos

Elaboracion de una guia de gestion de seguridad y salud

en el trabajo y gestiobn ambiental, para la gerencia integral

de proyectos de construccion de subestaciones eléctricas
de alta tensién en Colombia para Enel Codensa.

2. Desarrollo de trabajo de

1. Gerencia del proyecto grado

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

WGILADA

2.1.1 Documentos

2.1.1.1 Inscripcion y propuesta
de trabajo de grado

2.1.1.2 Plan de gerencia del
trabajo de grado

2.1.1.3 Informe final de trabajo
de grado

2.1.1.4 Libro de gerencia

2.1.1.5 Articulo corto

2.1.2 Sustentaciones ‘

2.2 Guia metodoldgica

2.3 Entrega final y
sustentacion

2.2.2 Leyes y normatividad en gestion
en salud, seguridad y gestion
ambiental

2.2.1 Revision bibliografica de
los estandares en gerencia de
proyectos

2.1.2.1 Sustentacion de la
propuesta 2.2.2.1 Identificacion
legal y normatividad

aplicable

2.2.1.1 Investigacion y
recopilacion

2.1.2.2 Sustentacion del plan

de gerencia 2.2.1.2 Relacion de datos y

diagnéstico 2.2.2.2 Estructuracion de

normatividad legal por cumplir
2.1.2.3 Sustentacion del en el proyecto
trabajo de grado
2.2.1.3 Planteamiento de los
grupos de procesos para la

guia

2.2.2.3 Compilacién de normas
y leyes

2.2.3 Relacion de los procesos
con entradas, herramientas
técnicas y salidas

2231
Establecimiento
general de la guia

2.2.4 Verificacion mediante
juicio de expertos Enel
Codensa

2.2.4.1 Desarrollo de una
herramienta de evaluacion
para el juicio de expertos hacia|
la guia

2.2.4.2 Resultado, mejora, y/o |
aprobacion y planteamiento de
lecciones aprendidas de la
guia
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3.3 Libro de gerencia
Ejecucion

e
Iniciacion o R
R SR
P
N &P SR
2K SR\
) BN
A\ W w9\
, 'ﬁIA'v/‘\‘.
2SNV
SUNA
3 AN
-3 ‘ §
Og c'c
<o 83
38 e
29 T
2.3 3 o
0 3. e
27 B
?* ©
o

- M jo,
Planeacion “Avance TG Ejecucion



ESCUELA
}| coLomsiana

/})| DE INGENIERIA
A7l Juuio GaraviTo

3.4 Monitoreo y control
Validacion del cumplimiento alcance

v Validacion de requerimientos

Calidad

Interesados

Proyecto Funcionales y no

funcionales

Negocio




- 3.4 Monitoreo y control

Validacion del cumplimiento alcance

Relevancia

La guia debe contar con
la secuencia légica de
entradas — herramientas
y técnicas — salidas,
para los distintos
procesos en marco del
ciclo de vida del
proyecto.

W Validacion de requerimientos - Funcionales

Coherencia

El documento guia debe
dar a conocer procesos
de gerencia aplicados al
control de salud vy
seguridad en el trabajo.

Claridad

El documento guia debe
dar a conocer procesos
de gerencia aplicados al
control de ambiental.

.

Suficiencia

Documentar los
procesos de la guia
alineados con las
necesidades del
desarrollo de
construccion de
subestaciones eléctricas
de alta tension.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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3.4 Monitoreo y control
Validacion del cumplimiento alcance

/v Validacion de requerimientos - No funcionales

i

Claridad Suficiencia Coherencia

La aplicacion de la guia La guia_debe contener La terminacion de la
debe ser sencilla vy conocimientos  basicos guia debe dar
facilmente comprensible en temas de gerencia cumplimiento a los
por el gerente de de proyectos y requerimientos
proyectos. construccion de impartidos por la unidad
subestaciones. de proyectos en el
desarrollo del
documento.




Cronograma

wEventos

Elaboracién de una guia de gestién de seguridad
y salud en el trabajo y gestion ambiental, para la
gerencia integral de proyectos de construccion
de subestaciones eléctricas de alta tension en
Colombia para Enel Codensa.

Entregables académicos

Documentos

Sustentaciones

Elaboracién de la guia de gerencia de
proyectos

Definicion de procesos para la guia

Verificacion de requisitos legales

Estructuracion de la guia

Aplicacioén del juicio de expertos

Entrega final

December 3, 2020

3.4 Monitoreo y control

Fechas » A9°

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

.

Dic
2020

Oct
2019

Mar
2020

Dic
2019

Ene
2020

May
2020

Jul
2020

Sep
2020

Oct Nov

2019 2020 2020

Gerencia del Proyecto y Desarrollo del trabajo de grado

Propuesta, sustentacion final

Inicio: 9 Agosto 2019 Fin: 11 Diciembre 2020

6

JULIO GARAVITO

|
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3.4 Monitoreo y control
Cronograma

Gestion de cronograma

SPl: = 1,10
14 Ago 2020
120.00% 9 Oct 2020
SPI: = 0,88
100.00%
13 Dic 2019

17 Jul 2020

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

o o o o o S S o o o o o o o N N
N N N N N % v v v v v v v v v %
S &S & & & & & & & & & & &
U U CN COS U CN U CARN O U U\ U U O A
A\ A S O S O N A S U - S A SR S CHUIA A
N N N N N N N N N N N N N N N N

SPIt = indice de Desempefio de Programacion PV = Valor planeado EV = Valor ganado

ESCUELA
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Plan de accion

Se realiza una compensacion del
tiempo, realizando el proceso de
investigacion, seguimiento y reuniones
con mas periodicidad, se pasa de 1
reunion semanal a 3 veces por
semana.

%



3.4 Monitoreo y control
Costo

Gestion de costos
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.

120.00%

20/11/2020

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

—PV —EV — AC

CPls = 1,02
Costo planeado = $61’350,000

Costo actual = $61°400,000

CPIs = indice de Desempefio de Costos PV = Valor planeado EV = Valor ganado AC = Costo Actual

%
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3.4 Monitoreo y control
Calidad

4

(Total entregables entregados a tiempo en el
periodo acumulados / Total entregables
planeados en el periodo acumulados) *100

Indice de
cumplimiento de
entregables

(Total acciones correctivas cerradas
acumuladas en el periodo evaluado / Total
acciones correctivas acumuladas generadas

al periodo evaluado) *100

indice de _
desempefio del CPI$=1,02 CPI$=(CV/EV) *100
costo
indice de SPIt = 0,88

desempenio de SPIt = 1.10 SPIt=(SVt/PV)*100

cronograma ’
Indice de

desempefio del

SPIs=(SVs/PV)*100
alcance




Ji| COLOMBIANA
7| DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESCUELA g
g
g
g

y

3.4 Monitoreo y control
Riesgos I

No materializado

Idea de proyecto no sea avalada por parte de la
Escuela colombiana de ingenieria Julio

Garavito.

No materializado

Definicibn muy amplia de alcance, que no se
finalice dentro del tiempo estimado.

Oportunidad no contemplada

pandemia COVID-19.

No entrega de la informacién por parte de la
empresa Enel Codensa, sobre la cual se

desarrolla la investigacion para el proyecto. Recopilacion de informacion remota, reduciendo los

tiempos y planeados para estas actividades.

Uno o dos de los miembros del equipo, no
pueden continuar con el desarrollo del proyecto.




3.5 Cierre

ESCUELA
ji| COLOMBIANA
47| DE INGENIERIA

Formalizacion del cierre y acta de entrega del proyec})

Cierre de proyecto
Maestria en desarrollo ¥ gerencia integral de proyectos

COLOMBIANA
/7| DE INGENIERIA
A1 JULIO GARAVITO |

ESCUELA g

Proyecto

Acta de entrega de proyecto
Maestria en desarrollo v gerencia integral de proyectos

COoOLOMBIAMNA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO 3

ESCUELA g

du el

Nro. Acta: 01
Fecha: 20 de noviembre de 2020

Elaboracion de una guia de gestion de seguridad y salud en el trabajo v gestion ambiental, para
la gerencia integral de proyectos de construccion de subestaciones eléctricas de alta tension en
Colombia para Enel Codensa.

Provecto

Elaboracion de una guia de gestion de seguridad y salud en ¢l trabajo y gestion ambiental,
para la gerencia integral de proyectos de construccion de subestaciones eléctricas de alta
tension en Colombia para Enel Codensa.

Fecha: 20 de noviembre de 2020

Desarrollador(es) encargado(s):
Luz Amanda Murcia Robavyo, Luz Angelly Segura Segural Natalia Andrea Almanza Guzméan.

Temas tratados

Razon de cierre: (marque con una X la que aplica)

Cancelacion de todos los
productos asociados con

Entrega parcial de productos v

@ Entrega de todos los
productos de conformidad cancelacion de otros de

El gerente de proyecto esta autorizado para continuar con el cierre formal de este proyvecto. El
proceso de cierre incluira una revision posterior al proyecto, la documentacion de las lecciones
aprendidas, la liberacion del equipo del provecto, otorgar el total de entregables, evaluacion al
control de calidad en término de cumplimiento de indicadores. documentacion de soporte de
seguimiento y control, archivar todos los documentos relevantes del proyecto.

TUna vez que se complete el proceso de cierre, se notificara al patrocinador del proyecto y el gerente
del proyecto sera liberado del proyecto.

Declaraciéon de la aceptacién final:

Stakeholder involucrado Firma Cargo/Area

Gerente del proyecto

Luz Angelly Segura Segura Aoz ﬂ‘rqe.”\] Se‘qm

Asistentes a la reunion:

Nombre Firma

1. Natalia Andrea Almanza Guzman W %w—- )(?/-;i,f_

I3

. Luz Amanda Murcia Robayo

con los requerimientos del conformidad con los el proyecto.
clienta requerimientos del cliente
Aceptacion de los productos/entregables:
Entregable Aceptacion (Si/No) Observaciones
Libro de gerencia Si
Informe de trabajo de grado Si
Articulo corto Si
Conformidad:
Elaboré Reviso Aproho
Natalia Andrea Almanza Luz Amanda Murcia Robavo Luz Angelly Segura Segura
Guzman
Cargo: Investigador Cargo: Investigador Cargo: Gerente de provecto

3. Luz Angelly Segura Segura

75 JULIO GARAVITO

g
%
<
g
g
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3.5 Cierre
Conclusiones y lecciones aprendidas I

Conclusiones Lecciones aprendidas

v Monitoreo y control en cronograma presenta una gestion * Desarrollar las actas una vez culminada la
oportuna en tiempo. reunion.

v Los indicadores de rendimiento muestran variaciones, a * Mantener la informacion actualizada.
la hora de obtener la informacion. R

Fomentar comunicacion constante con el equipo.

En cuanto a los costos se generé una desviacion acorde - Realizar copia de seguridad de la informacion.
con la ejecucion del desarrollo de actividades del trabajo _ _ _
de investigacion. * Es importante el uso de herramientas de gestion

de cronograma que facilite la planeacion vy

Evaluar con mayor ampliacion los riesgos asociados ejecucion del mismo - Project

externos que influyen en el desarrollo del trabajo de
investigacion.
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